
積善之家，必有餘慶；積不善之家，必有餘殃。                   

                     ─《易經》 

 《翻轉過動人生》作者陶德‧羅斯對談台
大電機工程學系副教授葉丙成，來自東西方
不同的教育世界，他們卻不約而同主張面對
未來的變局，讓孩子真正找到喜歡、熱情所
在的領域，才會是屬於每一個孩子的成功。 
 
  教育該給孩子什麼樣的能力，讓他們得以
發揮自己的天賦，面對未來變局？哈佛教授
和台大教授今天針對這個問題各有看法。 
 
  親子天下2015國際教育論壇，今天在新北
市政府舉行，會場近1500個座位，幾乎座無
虛席。 
 
  美國哈佛大學教育研究所研究員、《翻轉
過動人生》作者陶德‧羅斯（Todd Rose），
身為世界一流學府的教授，羅斯小時候成績
卻奇差無比，痛恨上學，還因為成績太差被
學校開除，高中成了中輟生。身為「教育神
經科學家」，陶德從最新的科學研究、數據
看到，問題的癥結不在於政府投入的錢不夠
多，或學校老師不夠用心，而是在這個講究
知識經濟、創新的時代，我們真的需要跟工
業時代不一樣的教學以及評量方法。未來的
變局愈來愈難預測，如果現狀不改，各領域
的人才荒會更明顯，加上少子化的影響，如
果我們需要每個人的專長與貢獻，那我們是
不是也應該設計出一個可以容納各類型小孩
的教育系統？ 
 

**三個有效幫助孩子的學習方式 
  老師和家長可以怎麼幫助孩子，羅斯舉出
三個能夠有效幫助孩子學習的方式： 
 
一、了解孩子學習取向的長處短處。 
 
二、了解不同的教學、教養情境，會為每個
孩子帶來什麼不一樣的反應。 
 好比在經典的棉花糖實驗，除了測試孩子
是否能延宕滿足，研究者更看到不信任爸媽
的小孩，可以忍受等待的時間最短，僅約3
分鐘，但是當大人不會出爾反爾得以被信
賴，小孩竟可以忍耐4倍長的時間，等待12
分鐘。 
 
三、要提供孩子不同的「前進路徑」。 
 一般人以為學得快的人愈聰明，但研究卻
發現，讓孩子按照自己的速度學，時間花愈
久的小孩，其實記得更久更好。 

  台灣大學電機工程學
系副教授葉丙成則是從
一流人才的新定義、台
灣未來需要什麼人才，
以及我們如何培養台灣
的人才這三面向細談。 
 
  葉丙成舉例，創新代表公司如Google，徵才時
不再像以前一樣看成績、學歷；一向以招收世界
頂尖人才自詡的哈佛商學院，如今願意接受知名
線上課程平台如Coursera所提供的課程證書，做
為學生的申請參考資料，在在都顯示好成績、好
學歷已不是一流企業最看重的事，而只重視課業
成績將無法再保證孩子的未來，他開玩笑地說：
「好學歷頂多可以幫你騙到第一份工作，但進職
場或換工作，人家都是看你有什麼能力。」他也
憂心，目前台灣的教育體系，無法培育出能面對
未來變局的人，現在二十出頭的學生，二十年後
也會是像我們一樣要扛起社會的中堅份子，「據
估計，三十年後石油就快用完了，這些孩子面對
的會是前所未有的能源困境，找歷史也沒用，根
本沒答案，到時他們該怎麼辦，要如何應變
呢？」他覺得要善用這一代從小養尊處優「富小
孩」愛玩的優勢，讓他們樂於被激發，喜歡自我
挑戰。 
 

**不一定要進「明星學校」才等於成功 
 親子天下執行長何琦瑜在主持對談時，問及看
重個人化的學習，在父母和教師可以做些什麼？
陶德認為，孩子的自學能力是最重要的，但前提
是孩子要了解自己、找到適合自己的學習方式；
葉丙成則建議成人為孩子找到一個有興趣的領
域，讓他沒有限制的摸索。 
 
 面對未來的變局，哈佛和台大也逐漸改變入學
方式，吸引各種「偏才」。 
 
  陶德提到，哈佛要找的是各領域的人才，並非
限於傳統學科優秀的人，像是台灣年輕紙箱藝術
家鍾凱翔，可以用瓦楞紙做出各種作品，就是哈
佛很希望網羅的人才。台大去年也推出「火星計
畫」，希望發掘不是科科好，但具有數理天才的
學生。葉丙成也提醒，多元價值不等於多元入
學，弱勢孩子不一定是要進「明星學校」才等於
成功，鼓勵每個孩子適性發展，讓他們真正找到
喜歡、熱情所在的領域，才是屬於每一個孩子的
成功。 

哈佛教授對談台大教授：不用科科好，讓孩子做自己的「偏才」  
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手指揹著眼在字裡行間探險 

或沉思悠悠低谷，或停頓蓊鬱林道、或勇闖巍峨山巔 

哪一段都可以是起點 

有風的時候  便讓它拂上滴了汗的臉 

走過崎嶇，就能讀享蔚藍晴天。          \\天下雜誌 

新知鮮聞 

【試讀】在我的世界

裡，東西存在著就是

準備要被偷的《乳草

男孩(Milkweed)》 
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