
未來社會中，文盲並非不識字的人，而是不能再學習的人。 

  5月底一個傍
晚，20多位台北
市中正高中學生
坐進學校大會議
室，準 備「與 校
長有約」。這是
校長簡菲利親自
主持的腦力激盪會議，上學期已進行八
場，前五場給老師，後三場給學生。討論
主題有「如果有機會調整學校課程，我期
待自己學習樣態是……」「我老師教學感
到滿意的是……」等六個。學生上台分
享，簡菲莉則在旁抄筆記。 
 
  這正是簡菲莉要傳達的觀點：每當教
育要變，問老師、問家長、問教育部長，
就是沒人問學生。「教改，不能忽視學生
的主體性，」她強調。 
 

【高一開始，就有27堂選修課】 
  會議結論之一，是高一生們最滿意27
門探索式選修課，這個數目全國數一數
二。每週五早上四堂課，800多位高一生
可依興趣跑班，上「機器人設計入門」
「心理學」等課，像大學生那樣。「找到
自己的興趣、熱情所在，自己負責。」一
位學生指出選修課的好處。 
 
  新教育政策不斷，第一次當校長的簡
菲莉，始終跑在改變之前。唯一不變，就
是以學生為中心。過去，依老師專長開
課；現在，依學生興趣選課。 
 
  五年前，她來社區高中裡排名前段中
正高中，因為老師一句「這裡的學生不想
當科學家」，她不服輸地徵求到24位對科
學有興趣的學生,使老師研發科學課程,擴
大成「環境科學班」。環科班很快在科展
拿下佳績，還超越名校。接著成立「全球
化班」，加上原本的美術、音樂、舞蹈、
體育、英語資優班，一步步練就老師開發
課程能力。 
 
  中正高中是70班大校，開課變多，第
一個衝擊的就是老師，除了得騰出時間備
課，也不能憑自己方便排課。 
 

  去夫，高一英文老師陳國泰發現，學生程
度落差愈來愈大，若不改變教學方式，勢必得
犠牲最頂尖與最弱勢的學生，「教得很有罪惡
感。」他主動建議能力分組教學：將全體學生
分成三組，設計不同程度的課程、講義與教學
方式。 
 
  由於擔心將學生標籤化，歷經多次開會表
決才決定嘗試，但老師也增加許多負擔。他們
每週至少要有一個下午一起備課，如低程度的
學生較多記憶題，高程度學生則以分析應用為
主。每次週考考題也要討論，確保低程度學生
能獲得基本分數，高程度學生也有發揮空間。 
 
  辛苦有了代價。學期末，一位家長紅著眼
眶告訴簡菲莉，國中英文課睡了三年的孩子，
現在最喜歡英文課；還有家長問，「數學課能
不能也分級？」 
 
  這個結果並不意外。當學生程度落差大，
課堂受讚美的永遠都是頂尖的學生；分級後，
學生知道大家程度相近，反而敢發問、願意
學。 
 

【分享資源、權力，不插手教學細節】 
  許多學校面對變革時，老師會與校長對
立；中正的教學與行政能僉戶無間，除了開放
的校，簡菲莉的管理風格亦是關鍵。 
 
  陳國泰記得，新生報到時，簡菲莉一個個
對家長說明分級教學的理由，但也再三強調，
「如果擔心孩子被標籤化而不來報到，我們能
理解。」英文老師李壹明則說，課程設計完成
後需專家審定，學校全力支援經費，不插手教
學細節。 
 
  簡菲莉認為，校長若只把「以學生為中
心」掛在嘴邊，卻不願分享資源與權力，老師
一定覺得「校長只想去更好的學校」。相反
地，「當老師感覺被授權，就會想辦法做好決
定，」她 開 玩 笑 說 ：「校 長 被『擺 布』就
好。」 
 
  新一年度還有什麼新變革？「不一定，視
學生需求而定，」簡菲莉毫不思索地回答。以
學生為中心，就是教改不變的起點。 

學習自主權還給學生，鼓勵老師開發新課程 
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新知鮮聞 

一、2016 年台北國際書展： 

（一）展覽地點：台北世界貿

易中心展覽一館（地址：台北

市信義路五段五號一樓）； 

台北世界貿易中心展覽三館

（地址：台北市松壽路六號一

樓） 

 

（二）展覽日期： 2016 年 2/16 

(週二) 至 2/21 (週日) 共展

出 6天 

 

（三）展覽時間： 

2/16 (週二)- 2/21 (週日) 每

日上午 10 ： 00 ～ 18 ： 00 

2/19-2/20（週五、六）星光

夜，延長至 22 ： 00 

2/21（週日）星光夜，延長至 

20 ： 00 

(每日開展前半小時，開始售

票，閉展前 1小時，停止售票) 

(2/19-2/21 日星光夜，17:00

～ 17:30，停止售票，17:30 開

始販售星光票) 

 

（四）展覽一館： 2/16 僅限專

業人士、身障人士及其陪同者

參觀； 2/17-2/21 日全面開放

一般民眾購票入場。 

2/16 日專業日，僅限出版專業

人士換證入場 

身障人士與一位陪同者於展期

六天皆可免費進入一、三館參

觀（請於入口處出示身心障礙

手冊）；第二位以上（含）陪

同者須購票入場。 

 

（五）展覽三館：2/16-2/21 

全面開放一般民眾購票入場。  


