
接受挫折反而是給自己一個翻轉的機會 
（嚴長壽） 

  一生從事「觀光事業」的嚴長
壽，三十年只做過兩份工作──在
美國運通公司，他由傳達成為總經
理；踏入民權東路的亞都麗緻大飯
店，一做又是十八年。 
 
  退休後成立公益平台基金會，
為花東偏鄉付出。「挫折沒停止
過，但沒把我打倒，」在杭州南路
公益平台基金會的會議室裡，嚴長
壽說自己是個幸運的人。 
 

考不上大學  當兵被排擠 
 
  他的幸運來自認清自己。一直
想讀大學，卻沒考上大學，嚴長壽
很快體悟到，自己不是個會讀書的
人。 
 
  「為考試讀書強記不是我的優
點，」他說，「知道自己不是最好
的，那是我的優點。」喜歡傳記文
學、音樂，對中國近代史、文化都
很有興趣的他，十五歲就讀了很多
書。 
 
  「《傳記文學》是個平台，」
嚴長壽發現《傳記文學》這期刊登
某某將軍或學者的回憶錄，第二個
月，另一人寫出另一面。他從中學

習到，當一個領導人要有從不同角度看
事情的能力。 
 
  當兵時，嚴長壽面臨最大挫折，原
本人緣很好的他，卻不知怎麼跟老兵相
處。下部隊被分發到花蓮七星潭旁的空
軍防砲部隊，跟一群中國大陸來的老兵
睡通鋪，寢室五味雜陳。 
 
  白天站衛兵、服勤之餘，嚴長壽就
跑到海邊呼吸新鮮空氣。有次部隊緊急
集合，大家知道他在海邊，卻沒人通知
他，因此被關禁閉。 
 
  「送入禁閉室，整晚無法睡覺，」
嚴長壽反省，「我不能自外於這些人的
生命。當他們不想了解我，我必須了解
他們。畢竟還有兩年八個月要過。」 
 
  關禁閉後，嚴長壽重新認真看待部
隊裡的老兵，開始跟他們聊天，濃厚的
鄉音引起他的好奇，原來每個人都在孤
獨寂寞中來到台灣，他開始記錄老兵的
故事、學他們的方言，最後變成老兵與
新兵之間溝通的橋梁。 
 
  考不上大學，讓嚴長壽知道自己不
是最棒的人，日後工作上，「用比我更
棒的人，把他們整合起來。」當兵被關
禁閉讓他知道要有同理心，成為能感受
別人需求的人，欣賞別人優點，包容他
人缺點。 
 
  「在生命的挫折中，看到自己的無
知、無 能、無 為，而 有 韌 性 翻 轉 過
來，」嚴長壽說。 

嚴長壽：翻轉無知、無能、無為－要感謝逼迫你的人 
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手指揹著眼在字裡行間探險 

或沉思悠悠低谷，或停頓蓊鬱林道、或勇闖巍峨山巔 

哪一段都可以是起點 

有風的時候  便讓它拂上滴了汗的臉 

走過崎嶇，就能讀享蔚藍晴天。          \\天下雜誌 

新知鮮聞 

三 魚 網 試 讀 活 動

（http://

www.ireader.cc/

index.php/news/

news_detail?

sn=213） 
 

◎3/2~3/10線上報名，進入

報名頁面 

◎請於報名前衡量是否可配

合，並務必如期繳交相關回

饋資料。 

◎3/11三魚網公告獲選名單

並將書稿寄出，3/31前請依

各活動需求回傳資料於：

school@books.com.tw 

 

(一 )班級共讀《船上的男

孩：九位美國男孩的一九三

六年柏林奧運史詩奪金路》/

作者：丹尼爾詹姆士布 

●3/31前需回傳圖文簡報，

並鼓勵同學將心得推薦文章

投稿於三魚網站；完成回傳

者贈送書籍1本 

 

（二）師 長 試 讀《沙 漠 之

花》│作者： 月村了衛 

●3/31前須回傳600字推薦文

並投稿至三魚個人書房者，

可獲贈新書與麥田系列書籍

各一本。 

 

（三）師長試讀《從前從前

有個紅衛兵》│作者：凌耿 

●3/31前須回傳800字推薦文

並投稿至三魚個人書房 

 

（四）師長試讀《紅皇后》

│作者：維多利亞‧埃弗亞 

●3/31前須回傳600字推薦文

並投稿至三魚個人書房者，

可獲新書一本。 


