
給他智慧，使他不再疑惑；給他文學，使他永不貧乏； 

陪他探索，使他視野遼闊；給他榜樣，使他懂得關懷。格言 

    育有一兒一女的王品
集團董事長戴勝益，跟一
般的企業家老爸很不一
樣。其他企業家無不處心
積慮安排子女在家族企業
接班，但是，戴勝益卻堅
決不讓子女進入他的餐飲

王國，不要說是「接班」了，連去任何一個
事業體「上班」都不行。 
 
    明年王品股票即將掛牌上市，戴勝益瀟
灑宣布要捐出個人八○％的財產做公益，只
各留五％給兒女，而且還設下三十五歲才能
動用的限制條款。他並不打算讓王品變成一
個家族企業；他的孩子絕對不會是「王品集
團的少東、公主」。 
 
Ｑ：你有刻意幫子女規劃或引導他們未來的 
    生涯嗎？ 
 
Ａ：我給他們的刻意規劃就是：徹底斷絕他    
們的後路。早在十幾年前，王品就訂下    
了「非親條款」，所有幹部的親人都不    
准進王品旗下事業打工。拜託！哪個店    
長敢使喚董事長的兒女啊？那打工有什    
麼意義？還壞了店裡的規矩。 
 
  徹底斷絕他們繼承家產的退路，這樣才    
能逼出他們的潛力！不然他們就會覺得自己
橫豎有靠山，不用努力也不用掙扎，甚至不
用去「想像」自己以後要做什麼，反正只要
回去當王品的繼承人，坐著吃、躺著吃，甚
至當植物人都可以活下去，幹嘛還奮鬥？ 
 
Ｑ：你這種「斷絕小孩後路」的做法，跟你
個人的人生經驗有關係嗎？ 
 
Ａ：小時候家裡養了一隻雞，但我媽從不餵
牠，每天早上把牠從雞舍放出來，牠就「咯
咯咯」叫著、抖擻羽毛跑到後山去覓食。因
為運動足夠，牠的肌肉結實、雞冠鮮紅、羽
毛有光澤。後來，我媽把這隻雞關進穀倉，
從此那隻雞每天只要吃飽睡、睡飽吃就好，
但是牠反而變得垂頭喪氣， 不再活蹦亂跳，
沒多久就生病死了。 
 
  你覺得，小孩做穀倉雞，還是做放山雞
好？ 如果小孩變成穀倉雞，那不是小孩的
錯，是父母的錯。 
 
  我的體會是：一定要讓小孩走投無路，
他們才會闖出屬於他們的生存之道。每次看
到媒體上企業後代跑趴、泡夜店、玩名牌的
新聞，我都很不以為然。我覺得這是未富先

貴，這種光鮮亮麗的日子過慣了，以後怎麼可能任
勞任怨、苦幹實幹？ 
 
Ｑ：你怎麼讓他們「了解人間疾苦」？ 
 
Ａ：我的孩子國中以前，都念最普通的公立學校。
我要我小孩接觸的社會是庶民社會，而不是上流社
會，我希望他們了解，那才是大多數人真實的人
生。 
 
  我對孩子很寬容，很少給他們訂規矩，但我不
會讓他們過得太舒服。我兒子女兒一直到高中，每
個月零用錢都只有一千塊，他們如果遭遇什麼困
難，通常我也是袖手旁觀。我兒子以前曾跟同學集
資了一千美元，想在網路上買電腦，賣方遠在印
度。我心想，這八九不離十是個騙局，但我沒說
破，眼睜睜看他把錢匯出去被騙，之後也沒幫他善
後，他就自己變賣身邊的東西籌錢還給同學。我就
是要讓他經歷過慘痛的教訓，他才會知道什麼叫做
「陷阱」，這是一門寶貴的功課。 
 
  他們兄妹倆出國念書，我事先都沒協助他們 
申請學校、安排住所；我唯一做的事情就是送他們
去機場，給他們一張「留學生活須知」，之後就讓
他們「自生自滅」。我女兒到了紐約以後，自己查
資料，跟七所學校交涉，爭取面試機會。雖然英文
不太通，但憑著筆談、口談、比手畫腳，竟也讓她
弄到一所學校念。解決問題本來就是一種學習，若
我什麼都幫他們弄好，甚至還親自帶他們過去，那
他們要學什麼？ 
 
Ｑ：你覺得你的孩子跟一般養尊處優的企業二代有
何不同？ 
 
Ａ：他們真的比較有憂患意識，我兒子早在高中
時，就已經開始用一種「如喪考妣」的態度來摸索
自己的人生。爸爸這樣「無情無義」，以後真的要
靠自己欸，不緊張點怎麼行？他對電腦很有興趣，
高中畢業時，就辛辛苦苦去考了一張 CCIE（Cisco 
Certified Internetwork Expert）證照。這張證
照很難考，他年僅十九歲就考上，是考上這張證照
最年輕的華人。我問他：「你考這張證照幹嘛？」
他回答：「啊你都斷我後路了，我要自己想辦法
啊！」 
 
  今年寒假他們回來，我把他們叫過來，宣布我
的財產處置計畫。他們其實可以跟我討價還價、看
可不可以提高比例，畢竟法律上他們本來可以各得
我一半財產，但他們都不假思索就答應了。因為他
們知道，我是愛他們才這麼做的。他們明白，爸爸
不給他們財富、不讓他們進公司，都是為他們好。 
 
    畢竟，要有血有汗有淚的人生，才是精采的真
人生啊！ 

我為何要斷孩子的後路？ 
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1.廣設一忠 

2.資訊二忠 

3.電機二忠 

★「培養閱讀人：
好書推薦」活動強
強滾！投稿件數不
拘 ， 入 圍 篇 數 越
多 ， 獎 品 越 豐 富
哦！千戴難逢的機
會要把握！歡迎全
校師生踴躍參加！
活動辦法請參見本
校圖書室網頁！ 

 

重要訊息公告 

借閱排行榜 

 夜間遠足 
 
 人生拍賣會 
 
 馭風男孩 
 
 彈貓老人：歐魯
歐拉內 

 
 最後一個故事 
 
 漂泊的湖 
 

更多新書請至圖書

室網頁查詢 

http://

www.knvs.tp.edu.tw

/圖書室 

新進圖書 

手指揹著眼在字裡行間探險 

或沉思悠悠低谷，或停頓蓊鬱林道、或勇闖巍峨山巔 

哪一段都可以是起點 

有風的時候  便讓它拂上滴了汗的臉 

走過崎嶇，就能讀享蔚藍晴天。          \\天下雜誌 


